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1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va ddu tw phat trién 03 nim trude:
a. Thuc hién cdc chi tiéu ké hoach 3 nam truoc:

- Dién tich c6 bién dong, khong on dinh va giam din ‘do mét sd don vi giai thé
va dat ban giao vé cho dia phuong quan ly, cdy ca phé cudi chu ki, nhidu dién tich
phai thanh li, t4i canh, chuyén ddi cay trong.

- Ning suat dat kha, twong dbi 6n dinh, hang ndm c6 bién dong ting giam 13
do thoi tiét. khi hau, nhat 12 khé han.

- Nam 2017 dén 2019; cung vo1 kho khan chung cua nén kinh té, Tong g céng
ty d& trai qua gian doan kinh doanh rat kh6 khan do tinh hinh kinh té trong nuoc v a
thé gidi ¢6 nhle:u bién dong, gid ca phé, vat tu phan bon khong dn dinh, khong thu
loi cho san xuét, kinh doanh.

- Bdm sét chi dao, hudng din ctia Thi tuéng Chinh phu, Uy ban quz‘iu I¥ vén
rhd nudc tgi Doanh nghi¢p va cac B) nghanh thyc hi¢n cong tic sip xép f‘c,n mi
Doarh nghiép, phé duyét dé én tai co cdu tai chinh Téng cong ty nhém tao diéu kién
cho Tdng cong ty chu dong bing céc giai phap phu hop thio g5, khic phuc } khd knan,
id chize hoat dong san xvat kinh doanh dé duy tri, 6n dinh va timg birdc phat trién

- B6i v6i dau tu nong nghiép: Tong cdng ty tdp trung dau tu cho cdng tac
tai canh ca phe (do phan 16n dién tich ca phé da gia cdi).

- P6i véi dau tu xay dung cong trinh: Téng cong ty chu truong khong
dau tu vao xay dung cong trinh, chi ddu tu mét sb cong trinh quan trong va cap
thiét cho cong téc san xudt chinh. Tép trung ngudn vén dau tu véo tai canh vuon
cdy ca phe.




BIEU SO 1:
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA DOANH NGHIEP

Pon vi Thue Thue Thue Ké |
TT Chi ti¢u t‘f h"’ hién hién hién | hoach
’ X 2017 2018 2019 2020
I | Chi tiéu sdn xuat nong nghiép .
1 | Vg entish sh ks Ha 159950 | 16.750,0 | 16.560,0 | 16.579,0
* om0 phin Kot domrly Ha 1 11082,0 | 10.900,0 | 10.461,0 | 10.787,0
= Rat Mg ca pheihan Tan |19 685.0 | 24.004.0 | 25.343.0 | 27.088,0
- Néang suat T/Ha/nam 2.7 22 2.4 25
& -1 R A DR Rn Ha | 41630 4.081,0| 3.9283| 3.9283
SR phen Ha | 39873 3.827,0| 3.7943| 3.794.3
! .
! - Nang suat T/Ha/nam 6.4 6.39 6.5 6.5
- Sén luong Tan 155 660,6 | 24.457,0 | 24.394,5 | 24.501,0
ALl s 1761 | 255.0| 1790 1340
- Nang suat T/Ha/nam 3.6 2,53 4.4 3.0
~ win Jugng L 626,7| 6450| 7792| 4020
I | Chi tiéu Xuit nhip khau
= B0 JRoREe e NI Tan - 137.044,0 | 44.197,0 | 47.050,6 | 30.000,0 |
- Phan bén nhap khau cac loai Tén




- Kim ngach XNK Tr.USD i g ss4| 403
III | Chi tiéu Kinh doanh — Dich vu
- 86 lugng ca phé qua KD dich o
vu ché bién 60.806,0 | 46.000,0 | 60.000,0
-Caphérangxay+caphé3iul| Tan 25.0 40.0 72.0
IV | Dau tw phat trién
Téng mue diu Tydong | 0351 2074| 249 2649
+ Dau tw cho Néng nghiép Ty dong 177.8 183.4 206.5 244.0
;'ifif Sl Ty dong 25,3 23,9 18.4 20,9
V| Chi tiéu Tai chinh
I | Téng doanh thu Ty dong | 35034| 4.0888| 3.592,0| 2.9837
Papg b Long y Mg Ty dong | 5 7009 | 32300 28610| 23186
2 - Lt nlingn Tydong | g07!  126] (1670 150
- Trong d6 Céng ty Me Ty déng 0,05 15.6| (136.6) 10,0
3 | Nop ngan sach Ty dong 0,06 66,7 50,0 Tg:’g
- Trong d6 Céng ty Me Ty déng 0.04 46 262 Tgef‘)’—

b. Tién dp thiwc hién cdc duw dn trong diém trong cdc linh viee san xuat

kinh doanh trong 03 nam truwéc:

Trong 3 ndm qua Téng cong ty tap trung thuc hién cac du 4n tai canh vuon
cdy ca phé, mot sd cdng trinh vi quy mo nho (tru s& 1am viée Trung tam XNK
Vinacafe, san phoi ché bién ca phé, céc cong trinh ddm bao an toan thay loi, cai
tao stra chita cac cong trinh hu hong).




c. Nhitng thay doi chii yéu trong 03 nim:

Trong 03 nim tir 2017-2019, Tong cong ty di khéng ngirng nd luc trong
cong tac thuc hién tai canh vuon cay gia cbi (tdi chanh hon 2.900 ha vuon cdy
ca phé), gia tang chat luong san pham Ca phé qua ché bién sau (ca phé rang xay,
ca phé 3 in 1) dé cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh trong giai doan gia ca
phé xubng thap.

d. Thudn loi, kho khan chii yéu, cdc yéu té anh hudéng téi tinh hinh san
xuit kinh doanh ciia doanh nghiép.

+ Thudn lgi:

Nha nuée di c6 nhiéu chinh sach hd trg manh mé ‘nganh Nong nghiép noi
chung va nganh ca phé ndi riéng. Uy ban quan ly vén nha nudc tai Doanh
nghi¢p, Dang uy khéi Doanh nghi¢p Trung uong luén quan tdm va chi dao Tong
cdng ty tai co cdu va thuc hién sip xép déi méi Doanh nghiép. Pic biét sy doan
két, théng nhét tir 1anh dao Téng cong ty dén lanh dao cac don vi, cing can bd
cong nhan vién, ngudi lao dong trong cic doanh nghiép di c6 nhimg nd luc 16n,
vuot qua khé khan thach thire trong san xuét va kinh doanh, thuc hién hoan
thanh vurgt mire chi tiéu ké hoach dé ra.

+ Kho khan:

- Tinh hinh thoi tiét, khi hdu ngay cang bién doi khé ludng va theo xu
hudng bat lgi cho nganh san xuét, ché bién ca phé, nhu tinh hinh thiéu nudc vao
mua chim soc va thira nuéce vao mua thu hoach, din dén tinh trang méit mua vé
san luong, ca phé den nau chiém ty 1é cao .

- Nhiéu dién tich ca phé gia cdi, ning sut thip nhung chua duoc tai canh,
nguyén nhan thiéu vn dau tu, 13i suit von vay con cao.

- Mot sb cong ty hoat dong trong linh vuc san xuit Nong nghi¢p van tiép
tuc gap kho khan trong linh vuc vay von tai canh, trong khi d6 nhu cau tdi canh
thi ngay cang 16n. Chi phi dau vao (14i vay, lrong va cac khodn trich theo luong,
dién, van chuyén, vat tu phan bon,...) ting cling lam gidm hi¢u qua san xuat
ndng nghiép.

- Mot sb cong ty ngudi lao dong nhian khoan khéng mudn dé doanh
nghiép dau tu ma ho mudn ty bé von ra dau tu din dén cong tac quan 1y vuon
cay gép kho khan.

- Kinh doanh xut nhép khiu ca phé chwa dat dugc két qua trong xing
véi tiém nang, thé manh clia Tng cong ty, gid ca phé xuat khau xuéng mirc day
thap nhét trong vong 15 nim qua. Tai thi trudng trong nudc, gia ban ndi dia ludn
cao hon gia ban xuit khau lam ting gia thanh dau vao.

- (Cong tac tai co céu va sip xép doi méi Doanh nghiép Nha nude ¢6 nhiéu

¢ gang, nhung con nhiéu ling ting trong qua trinh trién khai, thuc hién, két qua
con chdm so voi 10 trinh da dat ra.



- Thu nhap va doi séng nguoi lao dong trong Tdng cong ty vin con thip
va con nhiéu khé khan.

d. Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trwong duw tinh, muc
tiéu,...).

Thé gi6i dang trong xu thé hoi nhap héa manh mé, bude cac nude ¢6 bude di
phu hop v6i1 qua trinh toan cau hoa. Nén kinh te Viét Nam nim trong xu thé d6 véi
viéc tham gia rat nhiéu céc t6 chirc kinh té véi rat nhidu céc thoéa thuan hop téc kinh.
té tao ra rat nhiéu nhitng co hoi nhung ciing khong it thach thic dic biét 1 nganh
ndng nghiép ndi chung va nganh ca phé noi riéng.

Hi¢n nay ca phé 1a m{t trong nhing san pham nong nghiép xuét khau hang dau
cua nudc ta voi kim ngach xuét khau hang ty d6 la mot nam. Cay ca phé 1a mét cay

trong quan trong gép phan vao cong cudc xéa doi giam ngheo, 6n dinh va cai thién
do1 sdong ngudi dan.

Muc tiéu clia Viét Nam la phat trién nganh ca phé theo huéng hién dai ddng bd,
bén vurng, c6 tinh canh tranh cao véi cic san phim da dang, c6 chét luong va mang
lai gia tri gia ting cao, ndng cao thu nhap cho néng dan va doanh nghiép.

Tong cong ty dang Kinh doanh Xuét khau ca phe nhan x4 hon 30.000 tAn/ nam
voi gia thanh rat thap do gia thi trudng xudng murc thap Pé dat dugc hiéu qua, Tng
cong ty dang phat trién ca phé ché bién sau, bude dau dang tung ra thi truong cac san
pham ca phé rang xay, 3 in 1, ky vong sau mdt thoi gian nita s€ dugc nguoi tiéu ding

tin tudng va st dung véi cam két chét luong ca phé sach ma Téng cong ty dang
hudng to1.

Viét Nam la nude dimg thi 2 thé gioi vé xudt khiu ca phé nhung lai dimg dau
thé gi6i vé ca phé robusta voi su ‘quan tam cua bBang va Nha nudce nhét dinh nganh
Ca phé Viét Nam noi chung va Téng Cong ty Ca phé Vién nam s& khong nglrng phat
trién di Ién ximg dang 12 mot nganh mii nhon trong nganh Nong nghiép Viét Nam.



